ACTA DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA POR EL CONSEJO DE
GABINETE EL DIA 13 DE ENERO DE 2026

Siendo las tres y cincuenta de la tarde (3:50 p.m.), el- Excelentisimo Sefor
Presidente de la Republica, José Raul Mulino Quintero, dio inicio a la sesién
ordinaria del Honorable Consejo de Gabinete, en el salon Belisario Porras del
Palacio de Las Garzas, con la asistencia del ministro de la Presidencia y secretario
del Consejo de Gabinete, Juan Carlos Orillac Urrutia; la ministra de Gobierno,
Dinoska Montalvo De Gracia, el ministro de Relaciones Exteriores, encargado
Carlos A. Hoyos Boyd; la ministra de Educaciéon, Lucy Molinar Jacques; el ministro
de Obras Publicas, José Luis Andrade Alegre; el ministro de Salud, Fernando
Joaquin Boyd Galindo; la ministra de Trabajo y Desarrollo Laboral, Jackeline del
Carmen Muioz de Cedefio, el ministro de Comercio e Industrias, Julio Moltd Alain;
el ministro de Vivienda y Ordenamiento Territorial, Jaime Antonio Jované Castillo;
el ministro de Desarrollo Agropecuario, Roberto José Linares Tribaldos; la ministra
de Desarrollo Social, Beatriz Carles Velasquez de Arango; el ministro de Economia
y Finanzas, Felipe Eduardo Chapman Arias; el ministro de Seguridad Publica, Frank
Alexis Abrego; el ministro de Ambiente, Juan Carlos Navarro, la ministra de la Mujer,
Niurka Palacio Urriola; la ministra de Cultura, Maria Eugenia Herrera Correa,

asesores presidenciales, invitados y personal de trabajo.
Luego del saludo del sefior Presidente, se inicid con el primer punto del Orden del
Dia, en presencia del Contralor General de la Republica, licenciado Anel Flores De

La Lastra.

El ministro Juan Carlos Orillac, secretario del Consejo de Gabinete, procedio a la

verificacion del quérum, el cual se encontraba debidamente constituido.

En segundo lugar, el secretario del Consejo procedi6 a la lectura y aprobacion del
Orden del Dia.

ORDEN DEL DIA

Fecha: martes 13 de enero de 2026

Hora: 3:00 p.m.

Lugar: Salon Dr. Belisario Porras, Palacio de las Garzas.



Acta de la Sesién de Consejo de Gabinete
de 13 de enero de 2026

1. Verificacion del Quorum

. Lectura y aprobacion del Orden del Dia

. Aprobacion de las Actas de las sesiones correspondientes a los dias
25 de noviembre y 2 de diciembre de 2025.

IV. Consideracion del siguiente proyecto:

¢ Ministerio de la Presidencia:

- Proyecto de Resolucion de Gabinete N°145-25, Que aprueba
la contratacion mediante procedimiento excepcional, a celebrarse
entre la Secretaria Nacional del Ferrocarril (SNDF), y la empresa
AECOM USA, INC., para la Asesoria Técnica y Estratégica para
el desarrollo de Ingenieria al 20% del Tramo Albrook - Sajalices y
Consolidacion de los Estudios para el Documento de Factibilidad
del proyecto del Tren Panama — David - Frontera, por el monto de
cuatro millones ciento setenta mil trescientos noventa y cuatro
balboas con 73/100 (B/.4,170,394.73), incluyendo el ITBMS.

Cortesia de sala para el ingeniero Henry Faarup; el director de

ingenieria, ingeniero Rolando Lay; el director de Finanzas,
licenciado Diego Calderén.

V. Lo que proponga el Excelentisimo sefor Presidente de la Republica

V1. Cierre de la sesion del Honorable Consejo de Gabinete

Concluida la lectura del Orden del Dia y sometido a la consideracion del Consejo de

Gabinete, fue aprobado por unanimidad.

Como tercer punto, se sometio a la aprobacién del Consejo de Gabinete las Actas
de las sesiones celebradas los dias 25 de noviembre y 2 de diciembre de 2025, las
cuales fueron aprobadas por unanimidad.

Como cuarto punto, se sometidé a la consideracion el siguiente proyecto:

e Ministerio de la Presidencia



Acta de la Sesion de Consejo de Gabinete
de 13 de enero de 2026

- Proyecto de Resolucion de Gabinete N°145-25, Que aprueba la
contratacién mediante procedimiento excepcional, a celebrarse entre
la Secretaria Nacional del Ferrocarril (SNDF), y la empresa AECOM
USA, INC., para la Asesoria Téecnica y Estratégica para el desarrollo
de Ingenieria al 20% del Tramo Albrook - Sajalices y Consolidacion
de los Estudios para el Documento de Factibilidad del proyecto del
Tren Panama — David - Frontera, por el monto de cuatro millones
ciento setenta mil trescientos noventa y cuatro balboas con 73/100
(B/.4,170,394.73), incluyendo el ITBMS.

Cortesia de sala para el ingeniero Henry Faarup secretario de la Secretaria Nacional
del Ferrocarril; el director de Ingenieria, ingeniero Rolando Lay; el director de

Finanzas, licenciado Diego Calderon.

El ministro de la Presidencia otorgd cortesia de sala al ingeniero Henry Faarup y su
equipo de trabajo, quienes ampliarian el tema. El ingeniero Faarup explico que los
trabajos de la construccion del Ferrocarril requieren en este momento de la
contratacion de una asesoria que permita realizar los estudios de factibilidad para
el tramo Albrook — Sajalices correspondientes a un segmento del proyecto del Tren
Panama — David — Frontera. Agregé que se ha avanzado en el plan maestro del
proyecto, asi como en el alcance del desarrollo de la Ingenieria al 20% de un tramo

de la Fase 1.

Elingeniero Faarup otorgd la palabra al ingeniero Lay, quien detallé en qué consistia
la contratacion mediante procedimiento excepcional, a celebrarse entre la
Secretaria Nacional del Ferrocarril, y la empresa AECOM USA, INC., para la
Asesoria Técnica y Estratégica para el desarrollo de Ingenieria al 20% del Tramo
Albrook - Sajalices y la Consolidacion de los Estudios para el Documento de

Factibilidad del proyecto.

Explicé que el proyecto denominado Ferrocarril Panama - David - Frontera es una
estratégica iniciativa para desarrollar una linea ferroviaria que conecte la ciudad de
Panama con David, en la provincia de Chiriqui y su extension hasta la frontera con
la Republica de Costa Rica. Este proyecto tiene como objetivo mejorar la
infraestructura de transporte en Panama, facilitando el movimiento de personas y
carga entre estas importantes regiones del pais y el acceso a mercados

internacionales.



Acta de la Sesidon de Consejo de Gabinete
de 13 de enero de 2026

Agregd que, en paralelo, la Secretaria Nacional del Ferrocarril, avanza en la
contratacién y recoleccion de informacion actualizada, que incluye la nueva
campana geotécnica y la obtencion de ortofotos y datos topograficos para el tramo
completo de la FASE | desde Albrook hasta Divisa.

Manifestd que la contratacion de los Estudios para la Evaluacion de Impacto
Ambiental, los Estudios de Poblacion, Objetivo y Andlisis de Mercado, la Evaluacion
Financiera y la Evaluacién Econémica y Social, también forman parte del proyecto
con la empresa AECOM USA, INC.

Indico que se requiere contar con una nueva consultoria que incluya en base a las
ultimas definiciones, la produccién y coordinacion de los estudios de factibilidad del

proyecto, entre otros:

e El seguimiento de Estudio de Impacto Ambiental (EIA) y la elaboracién de
Requerimientos Técnicos para el Tramo Fase I.

e EIl Desarrollo de Componentes complementarios orientados al Desarrollo del
Plan de Negocios; la integracién de los estudios de demanda y oferta de
mercado para alimentar los modelos financieros y econémicos.

¢ La realizacion de un estudio de mercado para identificar proveedores clave de
servicios ferroviarios y conexos, que incluyen aspectos de desarrollo
inmobiliario y financiero.

¢ Larevision legal y regulatoria relacionada con la factibilidad.

¢ Un andlisis y valoracion preliminar del potencial de Desarrollo Orientado al
Transito en seis puntos principales y la evaluacion del potencial de inversion
privada a través de los mecanismos permitidos por el marco regulatorio de

Panama.

Manifestd que todos estos son insumos fundamentales para la solidez y viabilidad
del Estudio de Factibilidad que la empresa contratada preparara para que la
Secretaria Nacional del Ferrocarril, presente ante el Ministerio de Economia y

Finanzas para la parte de analisis financiero, de costos y financiamiento.

Finalizé sefialando que, en caso de que se identifiquen variaciones, discrepancias o
vacios de informacion, la empresa estara obligada a subsanar, armonizar y ajustar
dichos aspectos, garantizando que los productos finales presenten un documento
integral, consistente y alineado con los estandares técnicos exigidos por el Ministerio
de Economia y Finanzas y la Secretaria Nacional de Asociaciones Publico-Privadas,

con los objetivos estratégicos de la Secretaria Nacional del Ferrocarril.



Acta de la Sesion de Consejo de Gabinete
de 13 de enero de 2026

Luego de presentado el tema a la consideracion de los sefiores miembros del
Consejo de Gabinete, se somete a votacion y se aprueba de forma unanime la
Resolucion de Gabinete N°2 de 13 de enero de 2026.

Como quinto punto en el orden del dia,
- Lo que proponga el Excelentisimo Sefor Presidente de la Republica.

No hubo propuestas por parte del Sefior Presidente.

Como sexto punto en el orden del dia,

- Cierre de la Sesion del Honorable Consejo de Gabinete.

Siendo las cinco de la tarde (5:00 p.m.) de hoy 13 de enero de 2025, se cierra la

sesion del Honorable Consejo de Gabinete.
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